PROFILAKTYKA

Jednym z kluczowych elementow, ktory wplywa na realizacje programow profilaktycznych, jest,
oprocz dobrze zaprojektowanego programu, odpowiednie przygotowanie realizatoréow do jego
prowadzenia w srodowisku szkolnym lub lokalnym. W praktyce ten poziom przygotowania
okazuje sie¢ by¢ bardzo rozny, a niekiedy znikomy. Brak jednolitej sciezki szkoleniowej i brak
mozliwosci weryfikacji czy formalnego potwierdzenia kompetencji osob realizujgcych profilaktyke

jest powazinym problemem.

PROFILAKTYKA W ZINTEGROWANYM
REJESTRZE KWALIFIKACIJI.
SZANSA DLA JAKOSCI

Bartosz Kehl
Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Narkomanii

Przestrzen dla skutecznej profilaktyki

W Polsce od ponad 10 lat dziala i rozwija si¢ System
Rekomendacji Programéw Profilaktycznych i Promocji
Zdrowia Psychicznego. Baza liczy obecnie 24 programy
(aktualnie trwa procedura rozpatrywania kolejnych
wnioskow). W tym roku mija 9 lat od opublikowania
przez Europejskie Centrum Monitorowania Narkotykow
i Narkomanii (EMCDDA) Europejskich Standardow
Jako$ci w Profilaktyce Uzaleznien od Narkotykow
(EDPQS). Stanowig one przewodnik, ktérego mozna
uzywac do planowania i wdrazania programéw pro-
tilaktycznych opartych na naukowych podstawach.
Standardy upowszechniane s3 z powodzeniem na szeroka
skale. W 2018 roku EMCDDA wraz z WHO wydalo
drugg, zaktualizowang edycje publikacji. Przywotujac
te fakty, warto podkresli¢, ze Europa dysponuje ogrom-
nym dorobkiem w dziedzinie profilaktyki. Niemaly
wklad w ten dorobek majg polscy naukowcy i eksperci.
W praktyce pozwolilo to na przygotowanie przestrzeni
do realizacji profilaktyki o dobrej jakosci, opartej na
podstawach naukowych lub/i o potwierdzonej skutecz-
nosci. Wyrazem tego jest organizowanie konferencji
i szkolen dla przedstawicieli srodowisk pracujacych
w obszarze profilaktyki uzaleznien. Gléwnym ich celem
jest upowszechnianie wiedzy o standardach jakosci
w profilaktyce. Decydentéw przygotowuje si¢ do tego,
by $wiadomie i odpowiedzialnie dysponowali srodkami
publicznymi, uwzgledniajac jako$¢ proponowanych
dzialan profilaktycznych. Praktykow takie szkolenia,
oprocz nowej wiedzy, majg wyposaza¢ w umiejetnosci

niezbedne do realizacji programéw o dobrej jakosci oraz
do monitorowania i oceny ich skutecznosci. W miare
uplywu lat coraz powszechniejsza staje si¢ wiedza w tym
zakresie. Wskazuje na to wzrost liczby realizowanych
programoéw rekomendowanych', rosngca liczba nowych
realizatoréw, wzrost srodkéw przeznaczanych na pro-
gramy profilaktyczne o naukowych podstawach czy
potwierdzonej skutecznosci oraz rosngca liczba dobrej
jakosci programoéw realizowanych w szkotach.

Dziatania profilaktyczne niskiej
jakosci

Dane krajowe® pokazuja jednak, ze nadal realizowane
s na dos¢ duzg skale programy, ktére nie podlegaly
badaniom ewaluacyjnym, a wiec s3 dzialaniami o nie-
potwierdzonej skutecznosci. Czgsto dzialania te opieraja
sie wrecz na strategiach, ktére maja udokumentowang
nieskutecznos¢, bywa tez, ze oparte sg tylko na wtasnym
doswiadczeniu i przekonaniu. Osoby realizujace takie
dziatania czy je finansujace, chociaz prawdopodobnie
kieruja si¢ dobrymi intencjami, to niestety nieraz niewta-
$ciwie wydatkuja $rodki publiczne, wspierajac dziatania,
ktére moga okazac si¢ wrecz szkodliwe dla odbiorcéw.

Kompetencje realizatorow
a bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy

Jednym z kluczowych elementéw, ktéry wptywa na re-
alizacje programéw profilaktycznych, jest, oprécz dobrze
zaprojektowanego programu, odpowiednie przygoto-
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wanie realizatoréw do jego prowadzenia w srodowisku
szkolnym lub lokalnym. W praktyce ten poziom przy-
gotowania okazuje si¢ by¢ bardzo rézny, a niekiedy
znikomy. Decydenci, grantodawcy, a takze dyrektorzy
szkol, $wietlic itp. nie zawsze majg mozliwos¢ rzeczywistej
weryfikacji kompetencji osob, ktére beda realizowaty
dzialania na ich terenie. Mozliwym punktem odniesienia
jest udokumentowane przygotowanie do prowadzenia
jednego z programoéw rekomendowanych. Jednak reali-
zatorow tychze programow, jak i samych programoéw
znajdujacych sie w bazie programoéw rekomendowanych
nie jest jeszcze wystarczajaco duzo, by zapewnic¢ dostep
do odpowiedniej oferty wszystkim potrzebujgcym. Brak
jednolitej $ciezki szkoleniowej, brak mozliwos$ci weryfi-
kacji czy formalnego potwierdzenia kompetencji osob
realizujacych profilaktyke jawi si¢ tutaj jako powazny
problem. Braki te powoduja, Ze profilaktyke moga realizo-
wac rowniez osoby nieprzygotowane lub nieodpowiednio
przygotowane — niekompetentne. Oprocz wiedzy dyrekeji
(nauczycieli, pedagogéw) czy innych decydentéw, nie
ma obecnie skutecznych narzedzi, ktére moglyby stuzy¢
wykluczeniu dzialan szkodliwych w danej placéwce
(np. szkole). Na dyrektorze danej placowki, jego wie-
dzy i decyzji spoczywa ogromna odpowiedzialnos¢ za
jako$¢ dziatan profilaktycznych, ktérych odbiorcami sg
dziecii mlodziez. Nalezy oczywiscie nadal upowszech-
nia¢ odpowiednig wiedze, aby decyzje byly swiadome
i uwzgledniajace to, co w profilaktyce aktualne. Jednak
dzialajac w wielu obszarach profilaktyki — zaréwno tej
skierowanej do catych populacji dzieci i mlodziezy, bez
wzgledu na stopien indywidulanego ryzyka wystapienia
zachowan problemowych, jak i tej adresowanej do grup
zwiekszonego ryzyka — warto zabezpieczy¢ ten obszar
réwniez na inne sposoby.

Zabezpieczy¢ profilaktyke
i odbiorcow

Jednym ze sposobdw zabezpieczenia profilaktyki dobrej
jakosci (podobnie jak w obszarze psychoterapii) jest usta-
lenie kryteriow, ktére musi spelnia¢ osoba ja realizujgca.
Uregulowanie kompetencji dajacych mozliwo$¢ realizacji
profilaktyki moze rodzi¢ rézne emocje. Jednak przede
wszystkim trzeba mie¢ na uwadze dobro bezposrednich
odbiorcow dziatan, czyli dzieci i mlodziezy. Dlatego tez
po wielu latach, rozmowach, konsultacjach na ten temat
w gronie realizatoréw oraz ekspertéw ds. profilaktyki

wyklarowala si¢ wyrazna potrzeba, by uregulowac te
przestrzen. Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Narko-
manii postanowito podja¢ si¢ tego zadania i umozliwi¢
realizatorom profilaktyki uznanie swoich kompetencji
oraz potwierdzenie ich na drodze walidacji/egzaminu.
Dzigki temu standardy jakosci w profilaktyce beda
w Polsce jasno okreslone, powstanie narzedzie dla
decydentéw do podejmowania dobrych decyzji, ale
przede wszystkim chronione bedzie bezpieczenstwo
bezposrednich odbiorcéw: dzieci i mlodziezy.

Wspolna sprawa, wspolne dziatanie

Zaréwno bezposdredni odbiorcy, jak i instytucje pan-
stwowe, decydenci, szkoty, organizacje pozarzadowe,
a takze realizatorzy — wszyscy zaangazowani w reali-
zacje profilaktyki uzaleznien na jakims$ etapie musza
sobie odpowiedzie¢ na pytanie: ktére dziatania stuza
ochronie zdrowia i bezpieczenstwa oraz kto powinien
je realizowac? W interesie wszystkich wymienionych
grup jest znalezienie odpowiedzi na to trudne pytanie.
W zwiazku z tym Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania
Narkomanii postanowilo wyjs¢ naprzeciw potrzebom
srodowiska odpowiedzialnego za realizowanie dziatan
profilaktycznych adresowanych do dzieci i mlodziezy
i sprobowac okresli¢ kompetencje 0séb realizujacych
dziatania z zakresu profilaktyki uzaleznien. Podobne
zadanie zostalo juz wykonane przez KBPN w obszarze
leczenia uzaleznien w postaci stworzonego systemu,
ktory stuzy przygotowaniu i certyfikacji specjalistow
psychoterapii uzaleznien.
W roku 2017 Krajowe Biuro rozpoczeto konkretne prace,
majace na celu umozliwienie weryfikacji kompetencji
osob realizujacych/odpowiedzialnych za profilaktyke
uzaleznien. W latach 20182019 zlecito ono w ramach
konkursu realizacje projektu ,,Specjalistyczne szko-
lenie w zakresie profilaktyki uzaleznien — program
pilotazowy”. Pewnego rodzaju podsumowaniem uzy-
skanych przez ten czas doswiadczen oraz przestrzenia
do konsultacji bylo ogdélnopolskie spotkanie ekspertow
zorganizowane jesienia 2019 roku. Najwazniejsze wnioski
na tym etapie to:

o traktowanie profilaktyki uzaleznien tacznie: jako
dziedziny nauki zajmujacej si¢ problemem uzywa-
nia roznych substancji psychoaktywnych (legalnych
i nielegalnych), jak i zachowan mogacych prowadzi¢
do uzaleznienia oraz
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o sformulowanie konkretnego zestawu umiejetnosci
wraz z kryteriami ich weryfikacji dla os6b majacych
realizowac profilaktyke uzaleznien.

Dobor narzedzi

Wybdr narzedzia do uregulowania kwestii realizacji
profilaktyki nie byl prosty, a poszukiwania trwaly kilka
lat. Najodpowiedniejszym rozwigzaniem okazal si¢
Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK), wdrazany
w Polsce na mocy Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji i urucho-
miony w sierpniu 2016 roku. System ten jest zbiorem
zasad, standardéw, nowych funkcji i rol oraz procedur
regulujacych sposob dzialania réznych podmiotow
(os6b i instytucji) zwigzanych z nadawaniem kwali-
fikacji oraz zapewnianiem ich jakosci. Przy uzyciu
ZSK mozliwe jest opisanie kwalifikacji, czyli wiedzy
i umiejetnosci w konkretnym zakresie, ktére zostaly
sprawdzone i potwierdzone. Podmiotem uprawnionym
do nadawania kwalifikacji (sprawdzenia i potwierdzenia)
jest konkretna Instytucja Certyfikujaca (IC). System
precyzyjnie okresla, jakie podmioty moga zostac taka
instytucjg. Celem opisu kwalifikacji jest wlaczenie jej do
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK). ZRK to
publiczny rejestr obejmujacy rézne rodzaje kwalifikacji
nadawanych w Polsce. Mamy zatem nastepujaca Sciezke
dojscia do potwierdzenia kompetencji: w Rejestrze okre-
Slony jest zakres wiedzy i umiejetnosci (kwalifikacja),
jakie nalezy posiada¢, zeby w wyniku ich weryfikacji
(walidacji) moéc otrzymaé dokument potwierdzajacy
posiadanie tychze umiejetnosci i wiedzy (kwalifikacji).
Z powyzszego wynika, ze Zintegrowany System Kwa-
litikacji nie okresla wytycznych i sposobu dojscia do
posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Istotne natomiast
jest to, jakie konkretnie umiejetnosci i wiedze dana
osoba posiada oraz czy zostang one pozytywnie zwe-
ryfikowane w procesie walidacji. W przypadku systemu
certyfikacji na psychoterapeute uzaleznien mamy do
czynienia z nieco innym systemem. Tam bowiem
okreslona jest rowniez $ciezka doj$cia do uzyskanych
kompetencji, a nastepnie (element wspdlny z ZSK)
egzamin potwierdzajacy nabycie tychze kompetencji.
Dlatego tez niezmiernie istotne jest, by kwalifikacja
zostala opisana w sposob bardzo przemyslany i precy-
zyjny. Odpowiedni opis kwalifikacji da nam pewnos¢,
ze osoba posiadajgca wskazang wiedze¢ i umiejetnosci

- jest kompetentna do wykonywania danych dzia-
fan. A na tym wiadnie nam zalezy. Precyzyjny opis
kwalifikacji stuzy réwniez temu, by osoba pragnaca
potwierdzi¢ swoje kompetencje, mogta odpowiednio
przygotowac si¢ do walidacji. Jednak droga przygoto-
wania sie do potwierdzenia kwalifikacji jest otwarta
(nie zostala wskazana wytycznymi ZSK). Takie roz-
wigzanie oznacza, ze do walidacji moze przystapi¢
kazdy, niezaleznie, czy korzystal z formalnej $ciezki
ksztalcenia lub szkolenia. W ZSK najistotniejsze jest
potwierdzenie posiadanych kompetencji, wiedzy,
efektow uczenia si¢ — czyli podsumowujac: kwalifikacji.
Jest tutaj mozliwo$¢ okreslenia warunkéw, jakie musi
spelniac osoba przystepujaca do walidacji, jednak ZSK
promuje szeroki do niej dostep.

Nalezy wspomnie¢, ze kwalifikacje umieszczone w Zin-
tegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, przypisane sg do
konkretnego poziomu w Polskiej Ramie Kwalifikacji
(PRK). W Polsce jest to opis osmiu wyodrebnionych
pozioméw, odpowiadajacych poziomom europejskich
ram kwalifikacji. Kazdy z poziomow jest opisywany za
pomocg ogolnych stwierdzen charakteryzujacych wy-
magania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, ktére muszg spelnia¢ osoby posiadajace
kwalifikacje danego poziomu®. Warto zauwazy¢, ze
w Polska Rame Kwalifikacji wpisuje si¢ system oswiaty
i szkolnictwa wyzszego, np. poziomowi 6 odpowiada
dyplom licencjata/inzyniera.

Whpisanie kwalifikacji do Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikacji odbywa si¢ za posrednictwem specjalnego
portaluizgodnie z art. 20. 1. ustawy o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji. Oceny wniosku, w tym przy-
pisania do odpowiedniego poziomu PRK, dokonuje
minister. W przypadku profilaktyki uzaleznien jest to
minister wlasciwy do spraw zdrowia. Dobrze jest zwe-
ryfikowa¢, czy ministerstwo widzi potrzebe wiaczenia
danej kwalifikacji do ZRK. Wstepna konsultacja w przy-
padku profilaktyki uzaleznien wypadta pozytywnie.

Dobor zespotu

Odpowiedzialne i skuteczne rozwigzanie waznego
spolecznie oraz trudnego organizacyjnie problemu
wymaga przemyslanego doboru odpowiednich narzedzi
oraz kompetentnych partneréw. Dlatego tez Krajowe
Biuro ds. Przeciwdzialania Narkomanii w pierwszej
kolejnosci nawigzalo wspdtprace z Instytutem Badan
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Edukaciji (IBE). Jest to instytut badawczy, funkcjonujacy
pod nadzorem Ministerstwa Edukacji Narodowej, ktory
jest odpowiedzialny m.in. za rozwoéj Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji (ZSK). Jednym z zadan Instytutu
jest wspieranie podmiotow wlaczajacych kwalifikacje
do Systemu.

Wydaje si¢ oczywiste, ze do istotnych prac w zakresie
profilaktyki probleméw zwigzanych z uzywaniem
substancji psychoaktywnych nalezy wlaczy¢ instytu-
cje, ktorej celem jest m.in. inicjowanie i doskonalenie
dzialan zwiagzanych z profilaktyka i rozwigzywaniem
problemoéw alkoholowych w Polsce. Zatem do wspar-
cia merytorycznego oraz zaangazowania w prace nad
opisem kwalifikacji dla profilaktyki Krajowe Biuro
zaprosilto ekspertéw z Panistwowej Agencji Rozwiazy-
wania Probleméw Alkoholowych, ktéra wczesniej byla
zaangazowana we wdrazanie Systemu Rekomendacji.
Staranne wypelnienie wniosku oraz opis kwalifikacji
zgodny ze standardami to procedura skomplikowana
i czasochtonna. Nieoceniona w tym procesie okazala si¢
pomoc przedstawicieli Instytutu Badan Edukacyjnych.
Prace nad opisem kwalifikacji dla profilaktyki rozpoczety
sie na poczatku roku 2020 i prowadzone byly przez
zespol przedstawicieli IBE, KBPN oraz PARPA. Jego
prace utrudnila znaczgco sytuacja w kraju zwigzana
z pandemia Covid-19. Spotkania zostaly przeniesione
w przestrzen wirtualng, jednak pomimo trudnosci,
efekty pracy sa jak najbardziej realne.

Zestaw
efektow
uczenia sie

Zestaw
efektow
uczenia sie
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Zintegrowany System Kwalifikacji dla
profilaktyki

Oczekiwania Krajowego Biura ds. Przeciwdziatania
Narkomanii wobec Zintegrowanego Rejestru Kwalifi-
kacji doprowadzily do podjecia decyzji o zaplanowaniu
opisu nie jednej, ogélnej kwalifikacji, a trzech-czterech.
Po licznych konsultacjach zespot zidentyfikowal ob-
szary, ktore powinny zosta¢ uregulowane: realizacja
uniwersalnej profilaktyki uzaleznien, selektywnej pro-
filaktyki uzaleznien, dziatania zwigzane z realizacja
profilaktyki na poziomie lokalnym oraz obszar dotyczacy
projektowania/tworzenia profesjonalnych programoéw
profilaktycznych. Kazdy obszar to odrgbna kwalifikacja.
W pierwszej kolejnosci postanowiono zajaé sie obszarem
uniwersalnej profilaktyki uzaleznien — biorgc pod uwage
najszerszg grupe odbiorcéw tych dziatan (szczegdlnie
dziecii mlodziez) oraz najliczniejszg grupe potencjalnych
realizatoréw (osoby chetne do potwierdzenia kwalifikacji,
np. nauczyciele).

W wyniku konsultacji z przedstawicielami IBE ustalono,
ze kwalifikacja, ktorej opisu podejmie si¢ zespot, bedzie
kwalifikacjg rynkowg, czyli nieuregulowang dotychczas
przepisami prawa. Zgodnie z art. 2 pkt 8 ustawy o Zinte-
growanym Systemie Kwalifikacji, kwalifikacje definiuje
si¢ jako: zestaw efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, nabytych
w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez

Efekt
uczenia sie

O Umiejetnosc

Efekt
uczenia sig O Kryteria weryfikacji
Efekt
uczenia sie Efekt
uczenia sie

O Umiejetnos¢
O Kryteria weryfikacji
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uczenie sig nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej
kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggnigcie zostato
sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone
przez uprawniony podmiot certyfikujgcy. Powyzsza de-
finicje mozna przedstawi¢ przy pomocy schematu (s. 4).
Po zapoznaniu si¢ z procedurami, standardami wypet-
niania wniosku oraz jezykiem uzywanym przy opisie
kwalifikacji zespot podjal prace nad formulowaniem
kompetencji niezbednych u osoby realizujacej profi-
laktyke uzaleznien na poziomie uniwersalnym. Zostaty
wiec okreslone efekty uczenia si¢ w obszarze wiedzy
i umiejetnosci. Wymagana wiedza z zakresu profilaktyki
obejmuje obszary: epidemiologii zachowan ryzykownych;
zagadnien zwigzanych z rozwojem czlowieka; przepiséw
prawa; dotyczace modeldéw teoretycznych wyjasniajg-
cych mechanizmy zachowan ryzykownych; strategii
profilaktycznych; czynnikéw ryzyka i chronigcych;
klimatu spolecznego miejsca, w ktorym sg realizowane
dzialania profilaktyczne; pozioméw profilaktykiistan-
dardéw jakosci w profilaktyce zachowan ryzykownych.
Do kazdego z obszaréw zostaly sformutowane kryteria
ich weryfikacji, czyli wskazniki potwierdzajace wiedze
w danym zakresie.

Drugim obszarem s3 praktyczne umiejetnosci plano-
wania i realizacji dzialan profilaktycznych, takie jak:
umiejetnos¢ pracy z grupa i prowadzenia zajec; przygo-
towanie zarysu programu profilaktycznego czy raportu
z jego realizacji.

Mozna powiedzie¢, ze tematem, do ktérego w toku
prac zespot wracal najczesciej, byta nazwa kwalifikacji.
Aktualna jej wersja, po wielu dyskusjach, otrzyma-
la nastepujaca forme: realizacja dziatan uniwersalnej
profilaktyki uzywania substancji psychoaktywnych
izachowan prowadzacych do uzaleznien behawioralnych.

Wymogi

Walidacja w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacii to:
identyfikowanie, dokumentowanie i weryfikacja tego,
czego sie uczymy. Dostep do niej jest co do zasady otwarty,
nie wskazuje si¢ wymogoéw dotyczacych ukonczonego
ksztalcenia formalnego. Jednak biorgc pod uwage, jak
odpowiedzialne zadanie stoi przed osobami majgcymi
realizowa¢ profilaktyke uzaleznien, warto jest okresli¢
minimalne warunki, jakie musi spetnia¢ osoba, ktéra
chce przystapi¢ do walidacji. Dlatego tez od takiej osoby
bedzie wymagane: posiadanie kwalifikacji petnej z VI

poziomem PRK, zaswiadczenie z Krajowego Rejestru
Karnego, zrealizowanie minimum 50 godzin zajec
profilaktycznych.

Na poziomie wypelniania wniosku nalezy rowniez
okresli¢ wymagania dotyczace walidacji i podmiotow
przeprowadzajacych walidacje. W tym przypadku mamy
wskazane do zastosowania nastepujace metody: test
teoretyczny, rozmowa z komisja (wywiad swobodny),
analiza dowoddw i deklaracji, prezentacja. Okreslone
zostaly rowniez kompetencje komisji weryfikacyjnej.
Wymogi dotyczace podmiotéw przeprowadzajacych
walidacje i certyfikowanie kwalifikacji rynkowych
wlaczonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
oraz zasady uzyskiwania uprawnien do certyfikowania
szczegdlowo okresla rozdziat 4 ustawy o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji*.

Podsumowanie

Prace nad opisem kwalifikacji dla profilaktyki uza-
leznien realizowanej na poziomie uniwersalnym
zostaly ukonczone. Trwa etap weryfikacji wniosku
przez wewnetrznych ekspertéw IBE. Dalsze procedury
uruchamiane sg systematycznie. Kolejnym krokiem
(niezalezne od procedur) bedzie przeprowadzenie kon-
sultacji spotecznych ze srodowiskiem osob zajmujacych
sie profilaktyka w Polsce. Rowniez minister wlasciwy
do spraw zdrowia, zanim wyda decyzje o wlaczeniu
kwalifikacji do Rejestru, przekaze wniosek do oceny
formalnej i merytorycznej, na drodze okreslonej w usta-
wie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji’. Opisy
kolejnych kwalifikacji planuje sie na rok 2021 i istnieje
duza szansa, ze prace nad nimi przebiegng sprawniej
niz nad opisem pierwszej kwalifikacji.

Przypisy

! Tabela 5.1a str. 51-53 PARPA G1 Profilaktyka i rozwigzywanie
probleméw alkoholowych w Polsce w samorzadach gminnych
w danym roku http://www.parpa.pl/index.php/badania-i-infor-
macje-statystyczne/statystyki

? Tabela 5.3 str. 56-58 PARPA Gl Profilaktyka i rozwigzywanie
probleméw alkoholowych w Polsce w samorzadach gminnych
w danym roku http://www.parpa.pl/index.php/badania-i-infor-
macje-statystyczne/statystyki

* https://www.kwalifikacje.gov.pl/images/Publikacje/Polska_

Rama_Kwalifikacji_-_poradnik_u%C5%BCytkownika_wyda-

nie_IT_1.pdf

https://www.kwalifikacje.gov.pl/images/downloads/mate-
ria%C5%82y_do_serwisu_ZSK/rozne/Ustawa_o_ZSK_na_por-
tal_tekst_ujednolicony_wg_stanu_na_01.09.2019.docx

° http://www.kwalifikacje.gov.pl/images/Publikacje/Wlaczanie_
kwalifikacji_do_zsk.pdf
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